PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO: Otimizacdo dos servigos de apoio gerencial e operacional visando a realizacdo das Eleicdes Municipais 2024, no
Estado do Amazonas.

ETAPA: Gerenciamento de Riscos.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS Atualizagdo*: 00 - Data: 20/04/2024.
Etapas da Contratagao:
PC - Planejamento da Contratagao
SF - Selegdo do Fornecedor
GC - Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE RESPOSTA
Risco | Descricdo | Etapa | Consequéncia Probabilidade | Impacto | Classificacdo Prevencio / Responsavel | Contingéncia / Responsavel
Escolher Equipe de
Planejamento com Substituir membros da equipe de
Selecionar equipe conhecimentos suficientes planejamento que ndo estejam tendo
inadequada para o Realizar estudo falho, incompleto sobre o objeto e sobre os rendimento / SAO.
01 planejamento da PC ou impreciso, podendo ocasionar Baixa (2) Médio (3) Risco baixo (6) procedimentos da contratagdo Capacitar os servidores escolhidos
contratagdo. prejuizos na contratagdo. em todas as suas fases / SAO para o planejamento / SGP.
e SGP. Designar membros com mais
(Item Concluido - Portaria experiéncia em contratagdes / SAO.
n. 1182/2023)
Contratagdo de empresa Problemas de insolvéncia
sem experiéncia, sem financeira da empresa, na Definir convénio como
02 g _conhecimentq da; pC contratagdo dos pp_stgs de Média (3) Muito Alto Risco elevado (15) inst'ituto mais adequ'gdo', em
ificuldades regionais e trabalho e na aquisicdo de (5) virtude das experiéncias
sem capilaridade no passagens e pagamento de anteriores/ EPC
estado. diarias.
Especificar no Termo de
Habilitar convenente com Referéncia quais séo as
Selecionar convenente incapacidade técnica ou inabil para Risco elevado (12) exigéncias para que a Andlise das exigéncias para participar
03 inadequado para execugao SF execugao dos servigos, conforme Média (3) Alto (4) convenente tenha condigdes do chamamento / Fiscalizagdo do
do Convénio. estabelecido no Termo de de executar o Convénio, Convénio.
Referéncia. afastando entidades n&o
habilitadas / EPC .
Demora na tramitagdo ~ . Andamento com . ~ .
. Atrasar o processo de selegdo dos Muito alto acompanhamento da alta Ajustes nas etapas de execugao pos
04 interna do processo de SF Alta (4) ~ ) s A
conveniamento colaboradores. (4) gestdo e dos interessados / formalizagdo do convénio/ COCEL
DG e COCEL.
Designar apenas 02 (dois)
servidores para a Equipe de
Fiscalizagdo do Contrato,
Falta de recursos humanos N&o haver servidores suficientes prée:?nr::g:rl]rtr;enctgr,]sdigelglr:j;:e
05 para gc(ejstao e fiscalizagdo PC para gestdo e fiscalizagdo do Média (3) Alto (4) Risco elevado (12) ndo se tratar de contratacdo
o Contrato. Contrato. . A
com fiscalizagdo complexa,
para as fungdes de Gestor do
Contrato e Fiscal Técnico do
Contrato / CLOGI e SCE/SAQO.

* O Mapa de Gerenciamento Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratacao, pelo menos:
I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares;
II - ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
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IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE RESPOSTA
Risco | Descricdo | Etapa | Consequéncia Probabilidade | Impacto | Classificacdo Prevencio / Responsavel | Contingéncia / Responsavel
Zzl:\?ic;jc?rggiggcsgzgvi?ss Deixar de executar ou executar de Providenciar treinamento para Deslocar servidores para treinamento
06 = ponsavels PC forma ineficiente a gestdo e Média (3) Alto (4) Risco elevado (12) os Gestores e Fiscais de P
pela gestdo e fiscalizagao ) A / COEDE-SGP.
fiscalizagdo do Contrato. Contrato / COEDE-SGP.
do Contrato.
Falta de recursos ~ Verificar se héa fato que Providenciar complementagao de
) ] f A convenente ndo receber pelos . D h
financeiros da Unidade ] C . . efetivamente justifique o valor recursos para cumprimento das
07 G - PC servigos prestados, prejudicando a Baixa (2) Alto (4) Risco elevado (8) : . L S
estora para cumprimento execucso do Convénio acima do planejado / Gestor obrigagdes conveniais junto ao
das obrigagdes conveniais. G : do Convénio. SOF/TSE / COF-SAOQ.
Criar item especifico no Termo
de Referéncia referente a
fungdes do Preposto e Equipe
de Fiscalizagdo do Contrato,
com indicagdo do meio de
comunicagdo entre as partes e
consequéncias do néo
atendimento das solicitagdes
de providéncias por parte da Analisar o descumprimento para
Contratada / Equipe de ) I P ~ Z
O servigo ndo sera prestado Planejamento da Contratagao. operacionalizar a atu‘agao e
. : contingéncia a fim de evitar prejuizo
Descumprimento conforme necessidades da Muito alto ao pleito/ COCEL e Gestor do
08 contratual por parte da PC/GC | instituigdo, causando prejuizos aos Baixa (2) (5) Risco Elevado (10) Fiscalizar os servigos e P Convénio
convenente. usuarios que dependem da notificar a cxonvenente ) )
~ N . ~ Penalizar a Convenente, nos termos
execugao do objeto contratado. quando verificada agao ou ] ~
o g da legislagao / DG e PRES.
omissdo das obrigagdes
contratuais ou auséncia de
qualquer requisito legal ou
contratual que possam afetar
a regular prestagao dos
servigos, para imediata
providenciais, através de
notificagdo formal a
Contratada / Gestor do
Contrato.
Observar se ha reincidéncia
em descumprimento de Realizar negociagdo com a empresa
cldusulas contratuais, com ou afim de que o Convenio seja mantido
0 servio de necessidade _ sem penallzagNao, que |_nd|que até uma nova IN|C|tagao, para que ndo
. - o . Muito alto . a inexecugdo do objeto haja interrupgdo do servigo / Gestor
09 Rompimento contratual. GC continuada deixara de ser Média (3) Risco elevado (15) ]
(5) contratual, ou desinteresse da do Contrato e COCEL.
prestado. ~
Contratada na prorrogagao
contratual, ou possivel Abertura de procedimento para nova
faléncia, dentre outros contratagdo / COCEL
motivos para o rompimento
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contratual / Gestor do
Contrato.
Comunicar-se sempre com o
preposto da empresa para
possiveis indagagGes relativas
a execugdo do Convénio, afim
de manter a continuidade dos
servigos contratados e o
Contrato vantajoso para a
Administragdo / Gestor do
Contrato.
Contratagdo de empresa Problemas de insolvéncia
sem experiéncia, sem financeira da empresa, na Buscar solugao considerando
conhecimento das contratagdo dos postos de L Muito Alto . 0s aspectos caracteristicos do
10 dificuldades regionais e PC trabalho e na aquisigdo de Média (3) (5) e el ((12) estado e suas peculiaridades
sem capilaridade no passagens e pagamento de regionais logisticas/EPC
estado. diarias.
Impossibilidade de
deslocar os colaboradores . e
. : Estudo para identificar ~ I
até o local de destino - ~ ~ ~ ’ o ~ . Alterar o local de votagao atingido
11 (Comunidades impactadas GC N&o |_nst~alagao da secdo e nao Alta (4) Muito alto poterlma_ls S|tuagoes de risco para local de votagdo préximo com
) transmissd@o dos dados de votagdo (5) de ndo instalagdo de segdo/
pela estiagem que tem COCEL acesso regular/ COCEL e ZONAS
projecdes negativas pela
Defesa Civil)

III - ap6s a fase de Selegdo do Fornecedor; e
IV - apds eventos relevantes, durante a gestdo do Contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizagdo.

Mapa de Gerenciamento de Riscos produzido conforme art. 38 da IN n. 01/2019-SGD/ME, que segue assinado pela Equipe de Planejamento da

Contratacdao nos termos do § 5° do mesmo artigo.

(Assinado eletronicamente pelos membros conforme Lei 11.459/2006 )
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(Portaria TRE/AM n. 1182/2023)

Documento assinado digitalmente . o
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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