Continuag&o dos Estudos Preliminares (Sec¢éo de Transporte-Setran)

TRIBUNAL REGIONAL ELEITRAL DO AMAZONAS-TRE/AM
SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO ORCAMENTO E FINANCAS-SAO
COORDENADORIA DE SERVICOS GERAIS-COSEG

SECAO DE TRANSPORTE-SETRAN

ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR
(INSTRUGAO NORMATIVA N° 40, DE 22
DE MAIO DE 2020-MPOG)

Contratacdo de servigos de intermediagdo e agenciamento de transporte terrestre de
servidores, empregados e colaboradores a servigo do Tribunal Regional Eleitoral do
Amazonas, por demanda, no ambito da Cidade de Manaus e Regido Metropolitana, com
a disponibilizagao de solugao tecnoldgica tipo aplicativo de celular compativel, no minimo,
com os sistemas operacionais android e ios que possibilite a operagdo e a gestao dos
atendimentos via ON-LINE.

Processo Administrativo N° 1077/2022

Sumario

R | N 107 011 L 03\ o 3
I’ — DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAOD.......cccuimimrireseeesesssssssessssessssssssssses o 3
11— Justificativa da necessidade da contratagao ..............cccoevvviiriiiiiiiiieiiieeeicee e 3
Il — DA REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO
ORGAO OU ENTIDADE, SE HOUVER ........cccoceiiiiririnesesessesesessssessssssssssssssssssssens o 4
-1 — Alinhamento com o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do
F N 0= o] = 1 PP 4
2 — Vinculagdo com a politica publica do Tribunal Regional Eleitoral do
N 0 1= o] = 1 PP 6
IV — DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAOD.......ccocrmrrrereresesnssnsesssessessessssses o 6
IV-1 — Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade ................ccveivevennnnns .. 6
IV-2 — Natureza continuada do servigo a ser contratado .............cceeeiiiiiiiiiiiiiiccennee. o 6
IV-3 — Critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como
especificagao técnica do objeto ou como obrigagédo da contratada...............cccovvvvviinnnnn o 7
IV-4 — Duracéo inicial do contrato de prestacao de servicos de natureza continuada...... 7
IV-5 — Necessidade de a contratada promover a transigao contratual com transferéncia
de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas ............eeiiieeieiiiiiiiiiiiie e 8

IV-6 — Solugdes de mercado que atendam aos requisitos da contratagao pretendida......8
V — DAESTIMATIVA DAS QUANTIDADES.........oo e e e e e aeas 9



Continuag&o dos Estudos Preliminares (Sec¢éo de Transporte-Setran)

V-1 — Método adotado para definir a estimativa da quantidade a ser contratada, com
informagdes do contrato anterior e memodria de calculo e documentos que |he dao
51U 0 o] o (TSP PURPPRTRN 9
V-2 — Necessidade de materiais €SPecCifiCOS ........ccoeviiiiiiiiiiiiie e o 10
VI — DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO E SOLUGAO A CONTRATAR......ceemmmrrrrirrrrrr s ssmsm s smmmnss s s s s s s sn s 10
VI-1 — Contratagdes SIMIlares ...........ouuieiiiiiiiiieee e ees o 10
VI-2 — AUdIENCIa PUDIICA ... e 11
VI - ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS.........ccceeciiins o 11
VII-1 — Estimativa de precos e meios de previsao de pregos referenciais ................. .. 11
VII-2 — Memorias de célculo da estimativa de pregos ou dos precos referenciais e os
documentos que 1he B0 SUPOME........cooiiiiii e s 12
VI — DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO........ccecrrmrrmrmreressessnsnssssnnss o 12
VIll-1 — Elementos que devem ser produzidos, contratados e executados.................. .. 12
VIII-2 — Da fiscalizagao por meio de preposto da execugao das principais atribuicdes da
(oT0] 0] (= 1 c= o F- TR PRSP 12
IX —JUSTIFICATIVAS PARA O NAO-PARCELAMENTO DA SOLUGAO............... .. 14
IX-1 — Inviabilidade de divisdo da solug&o a ser contratada.................coceeeiiiiiiinienennn o 14
IX-2 — Indivisibilidade do ODJEtO .......ccoooeeeieee e 14

X - RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU

FINANCEIROS DISPONIVEIS.......cccoiiuicetiiiaiissesessesessesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 15
X-1 — Beneficios diretos e indiretos que se espera com a contratagao...................... .. 15
XI — PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO............... .. 16

X-1 — Cronograma com as atividades necessarias a adequagao do ambiente da
organizacao para que a contratagao surta seus efeitos e com os responsaveis por esses

AJUSTES NOS AIVEISOS SELOMES ....u it e e e e e e e eaa e 16
Xl-2 — Capacitacdo de servidores para atuarem na contratacdo e fiscalizacdo dos
servigos de acordo com as especificidades do objeto a ser contratado.. .................... .. 16
Xl-3 - Juntada do cronograma ao processo e inclusao, no Mapa de Riscos, dos riscos
de a contratacao fracassar caso os ajustes ndo ocorram em tempo.........cccceeeeeeeeeeenn . 16
Xl - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES........c..cceevues .. 17
XlII-1 — Necessidade de outras contratagdes no escopo do projeto geral .................... .. 17
Xl - DECLARAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO.........ccco.... .. 17
XIII-1 — Viabilidade da contratagao ...........cooeeeiiiiiiiie e o 17



| — INTRODUCAO

O presente documento, denominado Estudo Técnico Preliminar, é
elaborado em atendimento as disposi¢cdes contidas na Instrugado Normativa n° 40, de 22
de maio de 20, expedida pelo Secretario da SECRETARIA ESPECIAL DE
DESBUROCRATIZACAO, GESTAO E GOVERNO DIGITAL DO MINISTERIO DA
ECONOMIA, especialmente o disposto no art. 5° atentando-se para as diretrizes
constantes na referida Instrungdo Normativa.

Os trabalhos aqui desenvolvidos visam subsidiar futuro procedimento
licitatorio, a ser processado por Pregdo Eletronico, para selecionar contratagdo de
servicos de intermediacdo e agenciamento de transporte terrestre de servidores,
empregados e colaboradores a servigo do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas, por
demanda, no ambito da cidade de Manaus e Regido Metropolitana, com a
disponibilizagédo de solugao tecnoldgica tipo aplicativo de celular compativel, no minimo,
com os sistemas operacionais android e ios e que possibilite a operagdo e a gestdo dos
atendimentos via ON-LINE, pagos por meio de quildmetros rodados numa estimativa
anual de 168.000 ( cento e sessenta e oito mil km).

Il - DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
ll-1 — Justificativa da necessidade da contratagcao

A Resolucdo TRE/AM n° 002/2010, de 02 de Margo de 2010, que
regulamentou a Resolugdo 83/2009, do Conselho Nacional de Justiga que disciplina o
uso dos veiculos oficiais pelos 6rgaos do Poder Judiciario, possibilitou a locagcdo de
veiculos terceirizados, conforme artigos 6° e 7° da respectiva Resolug¢ao, vejamos:

RESOLUGAO TRE/AM N° 002/2010, DE 02 DE MARGO DE 2010

Regulamenta a Resolugdo do CNJ n° 83/2009, de 24 de maio de 2017, que
disciplina o uso dos veiculos oficiais pelos érgaos do Poder Judiciario.

cAPiTULD
DA CLASSIFICACAD DOS VEICULOS

Art. 8 On welculos do Tribunsl, prégros, loocpdos oo regusiisdos, s&o
carpcteriradon, para fine desls Resoluglo, como “wisloubos oficknin 2

Art. T* A ciausificaciko dos velculcs ofciols indegranies e frods obo Tkl
P | Elaftorsd oo Amasonns DasSss m ner @ seguinte

Grupo | - de representsgio (uso do  Presicenis Vies-Prosidenin =

L o Ten o ) .
- Grupo il - de transports institucionsl (Uso Bxclusive Ou compartiffsda pelos

Dasemborgadoras o Juires gue nve sstejam ne Presidénci, Wica-Prosidincia ou Corfagadonin do
Triknarml )

Grupen 1 = de aervigos (USD Mo Tensaporis de poessonl o mobeceie)
[original sem destaques]

Diante da possibilidade juridica de terceirizagdo do servigo de transporte,
passamos a justificativa de fato.

Os motivos justificante de uma nova contratacdo de servigo de transporte
sao pelos fatos a seguir expostos:

1. Término da vigéncia do atual contrato de transporte (Contrato
05/2021);

2. A prorrogagao do atual contrato ndo sera possivel por auséncia de
interesse da empresa contratada;

Justifica-se a nova contratacio pela aproximagao do término do contrato
de n° 05/2021 previsto para o dia 11/06/2026, cuja prorrogagao nao € mais de interesse
da contratada junto ao Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas.

Desta forma, a necessidade de mudanca na prestagao de transporte de
passageiro vigente no TRE-AM é oportuna e vantajosa, considerando o controle e

3



economicidade que a nova modalidade de transporte pode oferecer.

Il = DA REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO
ORGAO OU ENTIDADE, SE HOUVER

lll-1 — Alinhamento com o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral do Amazonas

Considerando a PA 291-58.2015.6.04.0000 — Classe 26 SADP 18.474
do ano de 2015, foi publicada a RESOLUGAO N° 01/2016-TRE/AM, de 30 de margo
de 2016, que aprovau o Plano Estratégico do TRE-AM, o Portfélio Estratégico e o Mapa
Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral, cujo referido normativo traz o PLANO
ESTRATEGICO DO TRE/AM, —propriamente dito. Na pagina 12, os OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS E ACOES ESTRATEGICAS da citada RESOLUCAO, destacamos os
seguintes objetivos e acdes estratégicas:

a) Garantir a legitimidade do processo eleitoral e os direitos
de cidadania e fortalecer a democracia: ao cumprir sua missao
institucional, realizando as elei¢bes e decidindo sobre as demandas
judiciais delas decorrentes, a justica eleitoral brasileira atua na
defesa de direitos civis e contribui para o fortalecimento da
democracia.

b) Aprimorar o processo eleitoral e fortalecer sua
seguranga: relaciona-se aos objetivos e iniciativas que visem
garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranga dos
pleitos eleitorais, com utilizagdo de tecnologias e com a melhoria de
processos de trabalho.

c) Garantir celeridade e produtividade na prestagao
jurisdicional: tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria,
0 comando constitucional da razoavel duracédo do processo. Trata-
se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca
juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais, bem
como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

d) Combater a corrupgao e a improbidade administrativa:
refere-se ao conjunto de atos que visem a protecdo da coisa
publica, a lisura nos processos eleitorais, a preservacido da
probidade administrativa e a persecugdo dos crimes contra a
administragao publica e eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se
priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do desvio
de recursos publicos e de improbidade e de crimes eleitorais, além
de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e
fiscalizagao do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

e) Melhorar a acessibilidade na justica eleitoral: trata-se da
implementagdo de medidas para a remogao de barreiras fisicas,
arquitetbnicas, de comunicagao e de atitudes, a fim de promover o
acesso, amplo e irrestrito, com seguranga e autonomia, de pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida no ambito da Justica
Eleitoral.

f) Racionalizar e tornar agil o processo de contratagao:
busca pela qualidade do processo de contratacido, traduzida em
racionalidade e agilidade, para que a administracao possa contratar
bons produtos e servigos, a baixo custo, e no tempo que permita
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sua utilizacado para o bom desempenho institucional.

g) Aprimorar a gestdo de pessoas: refere-se a politicas,
meétodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internos, objetivando potencializar o capital humano. Considera
programas e agdes relacionados a avaliagao e ao desenvolvimento
de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e
magistrados; a valorizagao dos colaboradores; a humanizagao nas
relagbes de trabalho; ao estabelecimento de sistemas de
recompensas, a modernizagdo das carreiras e a adequada
distribuicao da forca de trabalho.

h) Promover a melhoria da governanga e da gestao
institucional: diz respeito a formulagdo, implantagcdo e
monitoramento de estratégias flexiveis e relevantes para o TRE-AM
e seus clientes. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia
institucional e a adogao das melhores praticas de comunicacao da
estratégia, de gestdo documental, da informagé&o, de processos de
trabalho, de projetos, de riscos e de controles internos.

i) Garantir as solugdoes de TIC demandadas: garantia da
confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informacgdes, dos
servicos e sistemas essenciais, por meio do incremento e
modernizagao dos mecanismos tecnoldgicos.

i) Aprimorar a gestao orgamentaria e de custos: refere-se a
utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orgamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento do processo eleitoral e da prestacao jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da administragéo publica.
Envolve estabelecer uma cultura de reducdo do desperdicio de
recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos
gastos para atendimento das necessidades prioritarias e essenciais
da Justica Eleitoral.

lll-2 — Vinculagdao com a Politica Publica do Tribunal Regional Eleitoral do
Amazonas

A contratacado pretendida, além de estar em perfeita harmonia com o
Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas (topico supra),
esta pautada em politica publica de atendimento ao eleitor, em especial, no presente
caso, as atividas administrativas voltadas para o cidadao.

IV — DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
IV-1 — Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade

A empresa devera estar regularmente estabelecida e devidamente
autorizada a atuar no ramo do pretenso objeto a ser contratado, cuja comprovagao devera
estar nos registro das atividades econémicas constantes em seu Cadastro no
Sistema Cadastro Unificado de Fornecedores do Governo Federal - SICAF, e ainda,
estar devidamente autorizada pelo municipio de Manaus-AM, devendo, para tanto, deter
o Alvara de funcionamento emitido pela Prefeitura Municipal.

Estar em pleno gozo da capacidade de contratar com a Administragcéo
Publica Federal, em conformidade com os ditames da Lei n.° 8.666/93 e alteracdes
posteriores.



Estar regular junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS),
a Seguridade Social, a Divida Ativa da Unidao, as Fazendas Publicas Federal,
Estadual, Municipal e Justica do Trabalho.

Deter Capacidade Técnica na prestacdo dos servigos, por meio de
atestado emitido por entidade publica ou privada, dando conta da realizagao de servigo
similar ao licitado.

IV-2 — Natureza continuada do servigo a ser contratado

Importa o registro que o servigo a ser contratado é de execugéo continua,
tendo em vista que sua paralisagdo, acaso ocorra, acarretara incalculavel prejuizo ao
bom andamento das atividades do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas,
especialmente a Secretaria e aos Cartorios Eleitorais da Capital. Sendo assim, incide a
regra prevista no inciso Il do art. 57 da Lei n°® 8.666/1993, segundo a qual a duragéo do
contrato relativo a prestacédo de servigo de execugao continuada podera ser prorrogada
por iguais e sucessivos periodos, com vistas a obtengcédo de pregos e condigbes mais
vantajosas para a Administracao, limitada a sessenta meses. Outrossim, a contratagao
almejada se amolda as disposigdes contidas no art. 15 da IN n° 05/2017-MPOG, segundo
o qual os servigos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua
essencialidade, visam atender a necessidade publica de forma permanente e continua,
por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patriménio publico ou
o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, de modo que sua
interrupgao possa comprometer a prestacao de um servigo publico ou o cumprimento da
misséo institucional.

IV-3 — Critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados
como especificacao técnica do objeto ou como obrigagao da contratada

A empresa que vier a ser contratada adotara as seguintes praticas de
sustentabilidade na execug¢ao dos servigcos, quando couber:

Boas praticas sustentaveis para contratagcido de servigos de
transportes e gestao de frotas de veiculos (fonte: caderno de logistica de Transportes
do Governo Federal).

Aspectos a serem inseridos no Termo de Referéncia e/ou Minuta de
Contratado:

Devera ser firmado entre o Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas e a
contratada um Instrumento de Medi¢cao de Resultado (IMR), a fim de balizar a execucgao
dos servicos dentro dos padrbes de qualidade acordados, inclusive a forma de
faturamento de atividades que podem ser executadas de maneira simultanea.

A contratada devera fiscalizar se os motoristas estdo observando,
sempre que possivel, a ndo utilizacado de combustiveis fésseis, quando couber.

A contratada devera realizar treinamento relativo a ecocondug¢do com
sensibilizagdo dos condutores para a redugdo do consumo de combustivel e das
emissodes de gases poluentes e educagao ambiental.

A contratada devera controlar multas e acidentes.

Devera proporcionar seguranga aos passageiros, impedindo qualquer
fato que coloque em risco a integridade fisica e psiquica dos servidores, colaboradores e
terceiros.

Realizar os servigos conforme constante nas clausulas contratuais,
obedecendo aos critérios de responsabilidade ambiental previstos.



A contratada deve adotar praticas de gestdo que garantam os direitos
trabalhistas e o atendimento as normas internas e de seguranga e medicina do trabalho
para seus empregados.

A contratada devera promover a realizagdo de curso de educagao,
formagao, aconselhamento, prevencgao e controle de risco aos trabalhadores, bem como
sobre praticas socioambientais para economia de energia, de agua e redugao de geragao
de residuos solidos no ambiente onde se prestara o servigo.

A contratada devera programa de gestdo quanto a situagdes
emergénciais de acidentes com eficacia, mitigando os impactos aos empregados,
colaboradores, usuarios e ao meio ambiente.

IV-4 — Duracgao inicial do contrato de prestacdao de servigos de natureza
continuada.

O pretenso contrato de prestagcédo de servigo de transporte de passageiro
tera duracgdo inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogavel até 60 (sessenta)
meses, conforme regra prevista na Lei 8.666/1993.

LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas
para licitagbes e contratos da
Administracdo Publica e da outras
providéncias

Art. 57. A duragao dos contratos regidos por esta Lei ficara adstrita a vigéncia dos respectivos
créditos orgamentarios, exceto quanto aos relativos:

Il - a prestacdo de servigos a serem executados de forma continua, que poderdo ter a sua
duragao prorrogada por iguais e sucessivos periodos com vistas a obtengao de pregos e
condi¢gdes mais vantajosas para a administracao, limitada a sessenta meses; (Redacdo dada
pela Lei n® 9.648, de 1998)

IV-5 — Necessidade de a contratada promover a transi¢cao contratual com
transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas

Apos a emissao da ordem de servigo ficara a contratada obrigada a
entregar a Se¢ao de Transporte arquivo digital de todas as corridas prestadas durante a
vigéncia contratual, para suporte as comissdes de fiscalizagao interna do Tribunal
Regional Eleitoral do Amazonas, a ser entregue a Segéo de Transporte no limite maximo
de 30 (trinta) dias antes do encerramento do contrato celebrado.

IV-6 — Solugbées de mercado que atendam aos requisitos da contratagdao
pretendida.

A solugao de servigos cuja contratagao se pretende — a saber:

a) Contratagdo de servigos de intermediagdo e agenciamento de
transporte terrestre de servidores, empregados e colaboradores
a servico do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas, por
demanda, no ambito da cidade de Manaus e Regiao
Metropolitana, com a disponibilizagdo de solugao tecnoldgica
tipo aplicativo de celular compativel, no minimo, com os
sistemas operacionais android e ios e que possibilite a operagao
e a gestdo dos atendimentos via ON-LINE, conforme as
especificagdes do futuro Termo de Referéncia, possui padroes
de desempenho e qualidade que podem ser descritos
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objetivamente, em perfeita conformidade com as especificagdes
usuais praticadas no mercado, enquadrando-se, assim, na
defini¢cao legal de servigo comum (§ 2° do art. 3° do Decreto n°
3.555/2000, paragrafo unico do art. 1° da Lei n° 10.520/2002 e
art. 14 da IN n° 05/2017-MPOG). Portanto, a selegcdo da
empresa que prestara o servigo ao Tribunal Regional Eleitoral
podera se dar por meio de Pregao Eletrénico (PE).

Em consulta ao site do Compras Governamental do Governo Federal no
endereco http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/pregao/ata0.asp foi catalogado
licitagcdo com objeto semelhante a pretensa contratagdo, com diversos participantes que
prestam o servigo de transporte por meio de aplicativos de rede, vejamos:

L3 e oY a3 =

Comprasnet

Embora se trate de servigo técnico especializado, ndo ha de ser
considerado limitador da participacdo de empresas especializadas no ramo.

Assim, temos por bem manter os requisitos da contratacdo pretendida,
visto que nao sao restritivos, mas sim essenciais a qualidade do servigo que se espera
com a contratacao.

V — DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

V-1 — Método adotado para definir a estimativa da quantidade a ser
contratada, com informag¢ées do contrato anterior e memoria de calculo e
documentos que lhe dao suporte

Para se chegar a demanda estimada necessaria para atender o Tribunal,
esta Secao de Transportes realizou o estudo das demandas no periodo de 2018 a 2021,
periodo em que o Tribunal mantinha contrato com empresas que atendiam por demanda
de quilometragem.

No estudo, identificou-se que, concomitantemente aos contratos de
empresas demandadas por KM rodado, o Tribunal supria sua necessidade extra de
transportes com locagao de veiculos por diarias utilizadas, o que dificultou a apuracao
exata da quilometragem demandada.


http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/pregao/ata0.asp

Observou-se, ainda, que essa necessidade extra do Tribunal se dava,
em grande maioria, nos anos eleitorais em que a Secretaria e os Cartérios Eleitorais
aumentam consideravelmente as diligéncias externas na preparagdo dos pleitos
eleitorais.

Em termos praticos, observou-se que o aumento médio da demanda se
dava nos ultimos 06 meses do ano, exatamente o periodo em que se intensificavam as
diligéncias preparativas das eleigcbes. Em termos percentuais, nos 06 ultimos meses de
cada ano, o aumento de quilometragem utilizada representa uma média de 29,80% de
incremento comparado ao primeiro semestre no periodo levantado.

Desta forma, para o presente levantamento, utilizou-se como parédmetro
de afericdo a demanda absoluta, consistente na quantidade média de quilometragem
apurada no periodo, acrescida do percentual médio de 29,80% referente ao incremento
de utilizagao de transportes nos ultimos 06 meses do ano. No levantamento, apurou-se
que, de 2014 a 2020, ou seja, em 07 anos, o Tribunal demandou 1.718.824 (um milh&o,
setecentos e dezoito mil e 824) quildmetros, correspondendo a uma média anual de
245.546 (duzentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e seis) quildbmetros
demandados.

Portanto, temos 245.546 quildmetros em valores absolutos, acrescido de
718.719 referente a 29,80% de aumento médio, totalizando uma média apurada de
318.719 quildmetros anuais utilizados por este Tribunal.

Como forma de maximizar a utilizagao dos valores apurados e otimizagao
de calculos, recomenda-se arredondar os valores para 0 numero inteiro mais préximo do
valor apurado, sendo nesse caso o valor de 320 mil.

Esclareca-se que o valor apurado é uma estimativa maxima que servira
de referéncia para a adesdo deste Orgdo & Intencéo de Registro de Preco referente a
expansao do Projeto TaxiGov, um servigo utilizado por demanda, ndo gerando obrigagéo
de utilizacdo da estimativa aqui apresentada.

Sendo assim, este estudo estima a demanda de quilometragem do
Tribunal em 320mil (trezentos e vinte mil Km) quildmetros anuais

Como base de referéncia para a estimativa, temos:



RELATORIO DE QUILOMETRAGEM ANUAL 2014

y TOTAL DE
SERVICO JAN FEV MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO SET | OUT | NOV | DEZ QUILOMETROS
ACB LOCADORA 15.879 | 14.692 | 15.606 | 15.839 [ 15.369 | 11.291 88.676
GRIIM TRANSPORTES 12.649 | 12.649 | 23.314 | 13.654 | 11.188 73.454
TOTAL GERAL 0 0 0 0 0 0 15.879 | 27.341 | 28.255 | 39.153 | 29.023 | 22.479 162.130
Total Por Semestre 0 162.130 100
RELATORIO DE QUILOMETRAGEM ANUAL 2015
TOTAL DE
SERVICO JAN FEV MAR | ABR | MAI | JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ QUILOMETROS
ACB LOCADORA 14.209 13495 | 15.977 | 15.111 | 15615 | 15.980 | 20.042 | 18.381 | 21.776 | 20.905 | 21.764 | 14.040 207.295
GRIIM TRANSPORTES 12.816 11.832 | 13.984 | 12.685 | 14.427 | 12476 | 10.991 | 12.692 | 11.124 | 13.229 | 12.877 | 11.130 150.263
TOTAL GERAL 27.025 | 25.327 | 29.961 | 27.796 | 30.042 | 28.456 | 31.033 | 31.073 | 32.900 | 34.134 | 34.641 | 25.170 357.558
Total Por Semestre 168.607 188.951 12,07
RELATORIO DE QUILOMETRAGEM ANUAL 2016
TOTAL DE
SERVICO JAN FEV MAR [ ABR | MAI JUN JUL | AGO SET | OUT | NOV | DEZ QUILOMETROS
ACB LOCADORA 17.461 | 18241 | 21.200 | 19.815 | 17.966 | 17.551 | 18.843 | 26.204 | 5.725 | 31.146 | 18.055 | 14.448 226.655
GRIIM TRANSPORTES 10200 | 11.798 | 12.869 | 13.241 | 14.021 | 10.425 | 12.238 | 17.837 | 27.522 | 16.775 | 12.659 | 12.031 171,616
TOTAL GERAL 27.661 | 30.039 | 34.069 | 33.056 | 31.987 | 27.976 | 31.081 | 44.041 | 33.247 | 47.921 | 30.714 | 26.479 398.271
184.788 213.483 15,53
RELATORIO DE QUILOMETRAGEM ANUAL 2017
) TOTAL DE
SERVICO JAN FEV MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET | OUT | NOV | DEZ QUILOMETROS
ACB LOCADORA 13.948 12.983 | 16.091 | 8459 | 11.960 | 15.974 | 20.301 | 21.763 | 7.170 | 7.902 | 4.351 9.600 150.502
GRIIM TRANSPORTES 10.200 9.953 10.455 | 10.200 | 10.200 | 11.113 | 13.678 | 19.354 | 7.200 | 7.200 | 7.200 | 8.394 125.147
TOTAL GERAL 24148 | 22.936 | 26.546 | 18.659 | 22.160 | 27.087 | 33.979 | 41.117 | 14.370 | 15.102 | 11.551 | 17.994 275.649
141.536 134.113 -5.24
RELATORIO DE QUILOMETRAGEM ANUAL 2018
TOTAL DE
SERVICO JAN FEV MAR | ABR | MAI | JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ QUILOMETROS
ACB LOCADORA 9.600 9.600 9.600 | 9.600 | 9.773 | 9.600 | 10.038 | 16.640 | 17.119 | 24.762 | 15280 | 5.172 146.784
GRIIM TRANSPORTES 4.500 5.082 5.053 | 5030 | 6527 | 5625 | 5.874 | 7.481 8.835 | 9.861 7.300 | 7.200 78.368
TOTAL GERAL 14.100 | 14.682 | 14.653 | 14.630 | 16.300 | 15.225 | 15.912 | 24.121 | 25.954 | 34.623 | 22.580 | 12.372 225.152
89.590 135.562 51,31
RELATORIO DE QUILOMETRAGEM ANUAL 2019
TOTAL DE
SERVICO JAN FEV MAR | ABR | MAI | JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ QUILOMETROS
ACB LOCADORA 9.600 12.880 | 13.529 | 9.600 | 17.068 62.677
GRIIM TRANSPORTES 7.357 7.314 7.200 | 7.200 | 7.200 36.271
TLF LOCADORA DE VEICULOS 10.863 | 11.428 | 11.266 | 11.512 | 14.694 | 14.120 | 10.253 84.136
TOTAL GERAL 16.957 | 20.194 | 20.729 | 16.800 | 24.268 | 10.863 | 11.428 | 11.266 | 11.512 | 14.694 | 14.120 | 10.253 183.084
109.811 73.273 -33
RELATORIO DE QUILOMETRAGEM ANUAL 2020
y TOTAL DE
SERVICO JAN FEV MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO SET | OUT | NOV | DEZ QUILOMETROS
ACB LOCADORA 0
GRIIM TRANSPORTES 0
TLF LOCADORA DE VEICULOS 10.449 10.245 7643 | 4276 | 5.136 | 5.870 | 10.486 | 8.788 | 13.049 | 16.182 | 18.399 | 6.457 116.980
TOTAL GERAL 10.449 | 10.245 7643 | 4276 | 5136 | 5870 | 10486 | 8.788 | 13.049 | 16.182 | 18.399 | 6.457 116.980
43.619 73.361 68,19
TOTAL DE KMS DOS ULTIMOS SETE ANOS 1.718.824
MEDIA ANUAL DOS KMS DOS ULTIMOS SETE ANOS 245.546
Média percentual de aumento nos ultimos semestres 29,80%
Demanda anual estimada 318.719




V-2—- Necessidade de materiais especificos

Na contratagdo pretendida, ndo ha previsao de utilizagdo de materiais
raros ou especificos, cuja previsibilidade ndo se mostre possivel, razdo pela qual ndo se
faz necessaria a inclusdo de mecanismos para tratar dessa questao.

VI — DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO

E SOLUCAO A CONTRATAR

VI-1 — Contratagées similares

Em pesquisa de campo de mercado junto a outros Orgdos da
Administracdo Publica foi verificado que ha contratos vigentes com o mesmo objeto
pretendido.Os contratos encontrados foram:

DEFENSORIA PUBLICA GERENCIA DE GESTAQ DE CONTRATOS

Aw. André Araigo, 879 | Aletxo | Manaus/AM
%4‘ DO ESTADO DO AMAZONAS CEP 88080 - 000 | Telefone (82) 68415.2626

E-mail: contrato@defensaria am.gov br

CONTRATO N.° 015/2019 — DPE/AM

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE
SERVICOS DE MEIO REGULAR DE
TRANSPORTE CELEBRADO ENTRE A
DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO
AMAZONAS-DPE/AM E A EMPRESA
MANAUARA INTERMEDIACAO DE
SERVICOS DE TAXI EIRELI;

CLAUSULA-PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1. Por forga deste Contrato a CONTRATADA obriga-se a prestar os servicos

de meio reqular de transporte, leqalmente apto, para atender defensores,
servidores, estagiarios e colaboradores a servico da Defensoria Publica do
Estado do Amazonas na cidade de Manaus, através de empresa, cooperativa de
taxi ou servico de transporte individual privado de passageiros, por meio de
solucdo tecnoldgica para operacao e gestdo do servico em tempo real, via
aplicativos web e mobile visando garantir meios para que estes possam prestar
suas funcoes institucionais de forma plena e célere conforme a proposta datada de
03/10/2019, constantes do PROCESSO, e do Termo de Referéncia, os quais se

encontram rubricados pelas partes e passam a integrar o presente instrumento, como

se nele estivessem transcritos.
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VI-2 — Audiéncia publica

Na legislacéo brasileira atual, ha varias mengdes as audiéncias publicas,
a exemplo da Lei 9 472/96, da Lei 9 478/97 e da Lei 8 666/93, que, no seu artigo 39,
prevé que, em casos de licitagdo ou contrato de grande vulto, seja feita, obrigatoriamente,
uma audiéncia publica, o que confere legitimidade as decisbes da Administragcao Publica,
todavia, neste tipo de contratacdo nao se faz necessario por ndo se enquadrar nos
ditames legais.

VII— ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS
VII-1—- Estimativa de precos e meios de previsao de pregos referenciais:

ARIOD
AL DO AMAZONAS
Aesponsdvel: Josenildo Perelra Soares
Departamento: Saglo de Andlise & Compras

Helatoro de Cota

Pesquisa reallzada entre 271/09/2020 11:37:371 e 21/09/2020 13:38:21

Método Matemitico Aplicado: Medi 4

ERTTHNCD (1

trivtbicn s precon obtcss - Preco calculmds oo baae na ridcsd anitrnd s de oo oe plegos

SEACINNED0E PEID LSAND BN ROLEE O
wrmins D Lgiks Nremihea b i [ g ™ 1 Lt 1 pErmrnd e e e piid st aal e e (bR LA e gL rovreg U [ - L) Abm Ei=

LR TS O S TR T
Itemn 1: Transporte por aplicativo - Km rodado.
PREGOS OQUANTIDADE FPREGO ESTIMADO PERCENTUAL PREGO MAXIMO TOTAL

Prego Compras Data

Governamentals firglo Poblico identificaglio HomologagBo Prego
FODET DICIARIO
for Piai e
Yalor Unitdrio RS
3.39
Brego a ata
Aa Pabli Identifi & P
Pablico 000 i grialdss oo Homelogaglo 0
i PR 1 P .
E T
TRIBLUMAL DE
MNTAS ( TA
Yalor Unitario RS
3,66

Média dos Pregos Obtidos: RS 3,49

Valor Global: AS 586.320,00
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Direito_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Licita%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Contrato
https://pt.wikipedia.org/wiki/Legitimidade

Para o balizamento do preco estimado da contracéo, serdo consideradas
as orientagdes contidas na Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de junho de 2014, alterada
pela Instrucdo Normativa n°® 3, de 20 de abril de 2017, ambas do MPOG. Quanto a
pesquisa junto aos fornecedores, prevista no item IV do art. 2° da IN n°® 05/2014, ela sera
possivel apds a conclusao dos Estudos Preliminares, quando forem definidas todas as
particularidades da contratacao pretendida, de maneira que sera possivel se estabelecer
o valor médio e estimado a balizar a futura licitagao.

VIl — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Vill-1 — Elementos que devem ser produzidos, contratados e executados

A empresa que vier a vencer o processo licitatério de servigo de intermediacao
e agenciamento de transporte terrestre de servidores, empregados e colaboradores a
servi¢co do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas, por demanda, no ambito da cidade
de Manaus e Regido Metropolitana, com a disponibilizagdo de solugéo tecnoldgica tipo
aplicativo de celular compativel, no minimo, com os sistemas operacionais android e ios
e que possibilite a operagdo e a gestdao dos atendimentos via ON-LINE,devera prover
solugdo integrada do Sistema de Rede, além da responsabilidade da comprovacédo da
qualificacao e dos requisitos legais, quanto aos motoristas, veiculos, contrato, conforme segue:

a) Os motoristas deverao possuir a Carteira Nacional de Habilitagdo na
categoria ‘B” ou superior que contenha a imformagdao de que exerce atividade
remunerada;

b) apresentar Certiddo Negativa de Antecedentes Criminais expedida
pela Policia Civil, Policia Federal, Justica Estadual e Justica Federal dos motoristas
cadastrados na plataforma que atenderal do TRE-AM,;

VIll-2 - Da fiscalizagao por meio de preposto da execucgao das principais
atribuicoes da contratada:

VilI-2.1  Disponibilizar numero de telefone, fax, e-mail e/ou outro meio habil
que permita contato imediato com os representantes da CONTRATADA.

VIII-2.2  Diligenciar junto a todos os prestadores de servigo para:

a) apresentar os veiculos limpos e em excelentes condigbes de
manutencao;

b) respeitar as normas federais e municipais quanto aos critérios
de preservacao ambiental, sem prejuizo das orientagdes do CONTRATANTE que versem
sobre a matéria.

VIlI-2.3 Responsabilizar-se por todas as providéncias necessarias, no caso
da ocorréncia de sinistro durante o transporte do wusuario, ndo cabendo ao
CONTRATANTE qualquer responsabilidade ou obrigacao solidaria.

VIlI-2.4 Responsabilizar-se civilmente por todos e quaisquer danos pessoais
e/ou materiais causados por seus cooperados ou empregados, dolosa ou culposamente,
aos usuarios e/ou bens da Uniao e de terceiros.

VIlI-2.5 Disponibilizar aplicativo de celular que permita o agendamento online
de utilizacido dos veiculos.

VIlI-2.6 Providenciar que os motoristas a seu servigco possuam aparelho de
telefone celular, do tipo smartphone, apto para realizagao e recebimento de chamadas,
e com o aplicativo de solicitagdo de viagens instalado, devendo essa despesa estar
inclusa no preco proposto pela CONTRATADA, sem qualquer 6nus para o
CONTRATANTE.
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VIII-2.7 Oferecer alternativa para que o sistema processe o pagamento
mesmo que a internet ndo esteja ativa no local do destino, seja por falhas do proprio
sistema, da operadora, sinal, satélite, ou mau tempo, sem qualquer possibilidade de
fraude e manipulagdo, mediante confirmacédo do atendimento por meio de autenticacao
pessoal do usuario, ainda que em momento posterior a chegada no destino final.

VIlI-2.8 Orientar os motoristas quanto ao uso devido dos servigos contratados
e, se for caso emergencial, acionar o gestor do Contrato a qualquer hora/dia,caso se
apresente, por exemplo, uma viagem de risco, transporte de pessoas em situagéo
an6mala ou ndo autorizadas, e, posteriormente, a CONTRATADA devera, por escrito,
comunicar, ao CONTRATANTE, as irregularidades que ndo foram sanadas de imediato
para que tome as medidas cabiveis e preventivas.

VIlI-2.9 Responsabilizar-se por todo e qualquer acidente do trabalho, dano
ou prejuizo causado ao patrimonio do CONTRATANTE ou de terceiros, decorrente da
execucao do servigo contratado.

VIII-2.10 Proceder a apuragdo, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis,
prorrogaveis uma unica vez por igual periodo, mediante solicitagdo fundamentada,de
eventuais irregularidades apontadas pelo CONTRATANTE, relacionadas com a
execucao dos servicos.

VIII-2.11 Se comprovada a participagéao e/ou envolvimento de motorista(s) da
CONTRATADA que prestam servicos ao CONTRATANTE, este(s) sera (do) excluido(s)
da relagao de credenciados aptos a prestar o servico e a CONTRATADA sujeitar-se-a as
penalidades previstas no Contrato.

VIlI-2.12 Exigir postura correta dos motoristas no atendimento ao usuario,
tratando-o com respeito, urbanidade, cortesia e educagao.

VIlI-2.13 Responsabilizar-se pela execugcdo dos servicos contratados,
obrigando-se a reparar, exclusivamente as suas custas e dentro dos prazos
estabelecidos, todos os erros, falhas, omissées e quaisquer outras irregularidades
verificadas na execucgao dos servicos, indenizando o CONTRATANTE ou terceiros por
qualgquer dano ou prejuizo causado, decorrentes de erros, omissdes ou irregularidades.

VilI-2.14 Prestar todos os esclarecimentos e informagdes que forem
solicitados pelo CONTRATANTE de forma clara, concisa e ldgica, atendendo de imediato
as reclamacoes recebidas.

VIII-2.15 Disponibilizar veiculos para prestar servico ao CONTRATANTE em
perfeito estado de conservagao e limpeza, sob pena de reclamacéao e/ou recusa por parte
do usuario.

VIlI-2.16 Garantir a seguranca das informagbes a que tiver acesso —
confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade — tanto em meio eletrénico
quanto fisico.

VIII-2.17 Responder civil, penal e administrativamente por eventuais falhas na
garantia da seguranca.

VIII-2.18 Fornecer, mensalmente e ao final do contrato, em formato CSV, o
log de todos os acessos e inclusdes, alteragdes e exclusdes realizados na base de dados.

VIII-2.19 Fornecer, mensalmente e ao final do Contrato, em formato CSV, o
historico dos atendimentos executados, especialmente os seguintes dados:

a) usuario requisitante;
b) enderecos de origem e destino;
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c) imagem geoprocessada do percurso;
d) distancia total percorrida;
e) data e horario de inicio e de fim da viagem;
f)  tempo total de viagem;
g) valor total do atendimento;
h) identificacdo do veiculo (modelo e placa);
i) identificacdo do motorista (nome);
j)  avaliagdo do atendimento;
k) justificativa do atendimento.
IX = JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO
IX-1 — Inviabilidade de divisao da solugao a ser contratada

Ainda que seja regra o parcelamento das solugbes a serem contratadas,
essa ndo € absoluta, visto que a eventual divisdo do objeto por itens pode acarretar
prejuizo para o conjunto da solugdo, especialmente com a perda de economia de escala.

O foco principal da contratacao pretendida € um sé: Contratacao de servigos
de intermediagcédo e agenciamento de transporte terrestre de servidores, empregados e
colaboradores a servigo do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas, por demanda, no
ambito da cidade de Manaus e Regidao Metropolitana, com a disponibilizagdo de solugéo
tecnologica tipo aplicativo de celular compativel, no minimo, com os sistemas
operacionais android e ios e que possibilite a operagao e a gestdo dos atendimentos via
ON-LINE, conforme as especificagbes deste Termo de Referéncia. Os demais atos que
antecedem a prestacao do servigo correspondem as atividades preparatorias para a
execucgao do transporte em si, que se consolida com a expedi¢ao da ordem de servigo.

A solugao de dividir pregdes eletronicos em itens € possivel, de modo a
possibilitar a ampliagdo da disputa entre os licitantes. Todavia, ndo pode haver prejuizo
para o conjunto ou complexo licitado. Para que tal situagdo n&o ocorra, é possivel reunir
os itens em lotes ou grupos, atentando-se para o fato de que “o fracionamento em lotes
deve respeitar a integridade qualitativa do objeto a ser executado. Nao é possivel
desnaturar um certo objeto, fragmentando-o em contratagdes diversas e que importam o
risco de impossibilidade de execucao satisfatoria”.

IX-2 — Indivisibilidade do objeto

A experiéncia havida em outros 6rgaos e no proéprio Tribunal Regional
Eleitoral do Amazonas demonstra ser mais adequado e eficiente que a contratagédo
pretendida seja selecionada através de procedimento licitatério constituido em item unico,
qual seja: Contratacdo de servigcos de intermediacdo e agenciamento de transporte
terrestre de servidores, empregados e colaboradores a servico do Tribunal
Regional Eleitoral do Amazonas, por demanda, no ambito da cidade de Manaus e
Regidao Metropolitana, com a disponibilizacdo de solugdao tecnoldgica tipo
aplicativo de celular compativel, no minimo, com os sistemas operacionais android
e ios e que possibilite a operacao e a gestdao dos atendimentos via ON-LINE.

As duas formas de se realizar o pregao eletrdnico — itens reunidos em
lote(s) ou item Gnico — atendem as necessidades do érgao que necessita contratar servigo
unico e integrado. O ponto em comum de ambas solugdes reside no fato de que aquilo
que pode ser reunido deve ser concentrado, de sorte que apenas uma empresa venga a
licitacdo, solugao esta que ndo pode ser diferente quando se pretende proceder a
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contratacao de determinado servico que funcione perfeitamente e em completa harmonia
e interligagdo.

Assim, nao sera prevista a contratacdo em varios itens ou mesmo lotes,
de sorte que apenas uma empresa venga a disputa do certame, garantindo-se que a
solugéo integrada do servigo de intermedia¢do e agenciamento de transporte terrestre de
servidores, empregados e colaboradores a servigo do Tribunal Regional Eleitoral do
Amazonas, por demanda, no ambito da cidade de Manaus e Regido Metropolitana, com
a disponibilizagao de solugao tecnoldgica tipo aplicativo de celular compativel, no minimo,
com os sistemas operacionais android e ios e que possibilite a operagao e a gestdo dos
atendimentos via ON-LINE, seja eficaz e atenda aos interesses do Tribunal Regional
Eleitoral do Amazonas.

X — RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU
FINANCEIROS DISPONIVEIS

X-1 - Beneficios diretos e indiretos que se espera com a contratagao

Atualmente, a Secdo de Transporte ja possui contrato de servigos de
intermediacdo e agenciamento de transporte terrestre de servidores, empregados e
colaboradores a servigo do Tribunal Regional Eleitoral do Amazonas, por demanda, no
ambito da cidade de Manaus e Regiao Metropolitana, com a disponibilizagdo de solugao
tecnolégica tipo aplicativo de celular compativel, no minimo, com os sistemas
operacionais android e ios e que possibilite a operagcao e a gestado dos atendimentos via
ON-LINE.

Esssa experiéncia, mostrou-se extremamente vantajosa para este
Regional seja pelo ponto de vista financeira, assim como do ponto de vista pratico, uma
vez que o Tribunal desembolsa por KM rodado. Assim, o que se espera da presente
contratacdo € manter a mesma satisfacdo e vantajosidade da atual contratagéo._-
CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

XlI-1 — Necessidade de outras contratagées no escopo do projeto geral

No escopo do projeto como um todo, ndo se faz necessario proceder a
outras contratagdes com empresas diversas para se atingir o fim almejado.

XI -DECLARACAOQ DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO
XllI-1 - Viabilidade da contratagao

Considerando todo o exposto, ha de se reconhecer que a contratacio
pretendida é perfeitamente viavel, pois nada mais sera do que o aprimoramento da
prestagao do servigo de transporte pela Sec¢ao de Transporte-SETRAN, cuja dinamica ja
se faz presente no mercado.

Assim, concluimos pela VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
PRETENDIDA.

Manaus/AM, 15 de fevereiro de 2022.
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RAFAEL DA SILVA PANTOJA
CHEFE DA SECAO DE TRANSPORTE

lermak Menezes Nina
CPL/SAO

JOSENILDO PEREIRA SOARES
SECOM/COMAP/SAQO
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