TRIBUNAL EGIONAL ELEITORAL DO AMAZONAS
DIRETORIA-GERAL

1.1. Mapa de Riscos para Contratacdo de empresa espemtdapara prestacao de servicos de fabricacao e
instalacdo de divisorias de acrilico para empregoastacdes de trabalho da Central de Atendimeritedor
CATE A; quantidades e exigéncias estabelecidasshadBb Preliminar e no Termo de Referéncia n.° @120

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS

INSTRUGCAO NORMATIVA 05/2017, ARTIGO 25

FASE DE ANALISE

( x) Planejamento da Contratacéo e Sele¢cao de Fornecedor
( ) | Gestédo do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

Numero Descrigédo
01 Selecionar equipe inadequada para 0 planejamentia contratacao.

GRAU DE RISCO

C ) ( x) C ) C ) C )
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitdlto (5)
Impacto: ) C ) (x) C ) C_ )

' Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitdlto (5)

Probabilidade:

CLASSIFICACAO DO RISCO
( x) C ) C )
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctréfro (15 a 25)

Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou imprecismgndo ocasionar prejuizos na contratacdo
Id Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes mara
1 estudos em tempo habil para que nao haja prejdinaste a SAO

fase de planejamento.

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 11/06/2021 17:39:00
Por: JOSE OCICLEIO DE MELO




Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que| na
1 ; ; SAO
estejam tendo rendimento.
2 Capacitar os servidores escolhidos para o planegjt SGP
3 Designar membros com mais experiéncia em confiesa SAO
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢édo
02 Estimativa de preco inadequada
GRAU DE RISCO
TR C ) ( x) C ) C ) C )
Probabilidade: g "Bano M) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muité\lto (5)
: C ) C ) C ) ( x) C )
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muité\lto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
C ) (. x ) C )
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctrétro (15 a 25)
Id Dano
Realizar Dispensa de Licitagdo sem que haja irtedes em participar devido as dificuldades de ekéigiade a
1 proposta, devido a estimativa de prego ser infamipreco praticado no mercado, levando a um pioesdo
deserto. Contratar o servico com preco superigraticado no mercado causando gastos desnecessasiosfre
publicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Utilizar o banco de precos ou pesquisa de pregas pa
1 cotacado do item a ser contratado. SAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar os precos encontrados, verificar se trataljeto
1 e - ~ ~ ; : SAO
similiar. Solicitar nova cotac¢@o caso ndo sejatacei
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢édo
3 Selecionar fornecedor inadequado para execuc¢éo dontrato.
GRAU DE RISCO
Probabilidade: | () | ( x ) | () | () | ()
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Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitdlto (5)
: C ) C ) C ) ( x) C )
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muité\lto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
C ) (x ) C )
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctrétro (15 a 25)
Id Dano
1 Contratar empresa com incapacidade técnica pareughe dos servigcos conforme estabelecido no terenp d
referéncia.
Id Acao Preventiva Responsavel
Especificar no termo de referéncia quais sdo agagias
1 para que a empresa contratada tenha condicGe&detaix Comiss
. ~ omissao
o contrato de forma a garantir uma boa prestacéo de
servicos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar durante a proposta se a licitante anexoda I o
1 ~ L Comisséo de Licitacdes
documentacao solicitada.
Desclassificar empresas que ndo atendem o0s quesitos
2 solicitados no termo de referéncia, Ihes garantimdoeito de Comisséo de Licita¢cdes
defesa.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigéo
4 Demora da conclusdo do processo licitatério em d@cenpugnacdes ou recursos
GRAU DE RISCO
T C ) C ) C ) ( x) C )
Probabilidade: -y, "5 a0 (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) MuiteNlto (5)
: C ) C ) C ) C ) (x)
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) MuiteNlto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
C ) C ) ( x)
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctréfro (15 a 25)
Id Dano
1 Atrasar o processo de contratacdo
Id Acao Preventiva Responsavel
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Realizar prospeccdo em servicos similares pratcguoiio
1 mercado e na Administracdo Piblica (Pesquisa deatiey Comissao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Prlonzar ':anallse e respostas dos recursos e pedidg Comisso de LicitacBes/ASIUR
impugnacao
FASE DE ANALISE
( ) | Planejamento da Contratacéo e Selecdo de Fornecedor
(_ x ) | Gestéo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigéo
05 Falta de recursos humanos para gestéo e fiscalifio do contrato.

GRAU DE RISCO

o . ( ) (. x) ( ) ( ) ( )
Probabilidade:  —y, & "5 aio (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitelto (5)
mpacio: ) C ) C ) C x) C )

' Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitdlto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

C ) (x) C )

Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctréfro (15 a 25)

Id Dano

1 N&o ter servidores suficientes para gestao e iftsg@o do contrato, fazendo com que o objeto c@autoando sejg
cumprido conforme exigéncias do edital, prejudicaadnstituicdo

Id Acao Preventiva Responsavel
Organizar equipe de trabalho suficiente para aditeemto da

1 SAO
demanda

Id Acgéo de Contingéncia Responsavel
Alocar quantidade de servidores suficientes paadainento . .

1 Diretoria Geral
da demanda

IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢édo
06 Falta de qualificacdo dos servidores responsasgiela gestdo e fiscalizacdo do contrato
GRAU DE RISCO
Probabilidade: | () | () | ( x) | () | ()
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Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitdlto (5)
: C ) C ) C ) ( x) C )
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muité\lto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
C ) ( x) C )
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctrétro (15 a 25)
Id Dano
1 Deixar de executar ou executar de forma ineficiangestéo e fiscalizagdo do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Providenciar junto treinamento para gestores eaifisce
1 contrato COEDE/SGP
Id Acgéo de Contingéncia Responsavel
1 Deslocar servidores para treinamento. COEDE/SGP
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢édo
07 Falta de recursos financeiros da Unidade Gestomara cumprimento das obrigaces contratuais.
GRAU DE RISCO
. C ) ( x) C ) C ) C )
Probabilidade: & 5o (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) MuiteNlto (5)
. C ) C ) C ) ( x) C )
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) MuiteNlto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
C ) ( x) C )
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctrétro (15 a 25)
Id Dano
1 A empresa nao receber pelos servigos prestadgsdipando a execucdo do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Aprovisionar  recursos ’suf|C|entes para as obrigacte COF/SAO
contratuais durante o periodo para execucao dogGer
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Providenciar complementacdo de recursos pararauenito COF/SAO
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| das obrigages contratuais junto ao SOF/TSE

IDENTIFICACAO DO RISCO

Numero Descrigédo

08 Descumprimento contratual por parte da empresa.

GRAU DE RISCO

. C ) C ) C ) C ) (. x)
Probabilidade: g 4 Baivo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitalto (5)
. C ) C ) C ) C ) (. x)
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitalto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
C ) C ) ( x)
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctrétro (15 a 25)
Id Dano
1 O servico ndo sera prestado conforme necessidadestiduicdo causando prejuizos aos usuarios gpendlem da

execucao do objeto contratado.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada com

relago a execuco do objeto. Fiscal administrativo/técnico.

Id Acgéo de Contingéncia Responsavel

Advertir e se necessario penalizar a empresa aquan

1 y . : Gestor do contrato.
antes para que 0s prejuizos sejam evitados.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢édo
09 Rompimento contratual.

GRAU DE RISCO

o . ( ) ( ) ( ) (x) ( )
Probabilidade: -y, "5 a0 (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) MuiteNlto (5)
mpacio: ) C ) C ) C ) (x)

' Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muitdlto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

C ) C_ ) (x)

Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risctrétro (15 a 25)
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Id Dano

1 O servigo deixara de ser prestado.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Acompanhar toda a execucdo do contrato, verificais Fiscal administrativo.

que refletem o desinteresse da empresa.

Comunicar sempre com o preposto da empresa para

o ~ Fiscal administrativo.
possiveis indagacfes sobre o contrato.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar negociacdo com a empresa afim de quetoaton
1 seja mantido até uma nova licitacdo para que n@o ha Gestor do contrato.
interrupcdo do objeto contratado.

Servidores responsaveis pela Fiscalizacdo do Gorgnaelo Planejamento da Contratacdo

Servidor Indicacao

José Eisenhower de Souza Dias Gestor do contrato
José Ocicléio de Melo Responsavel pela fiscalizacdo e apoio técnico

Manaus/AM, 29 de setembro de 2020.

José Ocicléio de Melo
Matricula 2.301.649
Chefe da Secdo de Conservagdo e Servigos Gerais - Seseg

José Eisenhower de Souza Dias
Matricula 2.301.629
Chefe da 622 ZE
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