MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR

Mapa de Riscos relacionados a Contratagdo de pessoa fisica, profissional com formag¢do em museologia,
com registro ativo no Conselho Regional de Museologia — COREM, para elaboragdo do Plano

Museolégico do Centro de Memdria Eleitoral do Amazonas.

RISCO 1: JUSTIFICATIVA INCOMPLETA NA FORMALIZAGAO DA DEMANDA (DFD) .

Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Dano: Contratacao e execucao deficiente do objeto; solugao nao atender aos resultados pretendidos do

projeto; danos ao erario.

Id. Acao Preventiva Responsaveis

Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente. .
Equipe de

Planejamento da

Manter controle gerencial acerca da formalizagdo das demandas, com Contratacdo
2 aplicagao de Checklist.

Id. Acdo de Contingéncia Responsaveis

1 |Havendo erro, realizar correcdo de maneira tempestiva através da Equipe de

revisdo dos atos inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento Planejamentoda

do pleito, em consonancia como principio da autotutela. Contratagéo

RISCO 2: DESCUMPRIMENTO DE FORMALIDADE LEGAL NA ETAPA DE CRIACAO DA EQUIPE DE
PLANEJAMENTO DECONTRATAGAO.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Baixo.
Dano: Auséncia de ato designando a equipe de Planejamento de Contratagéo.

Id. Acéo Preventiva Responsaveis

Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o . )
1 Iplanejamento decontratag&o. Equipe de Planejamento

da Contratagao

Id. Acéo de Contingéncia Responsaveis

1 |Providenciar o ato de designagao formal da equipe deplanajemento.

RISCO 3: AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA CLARA DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO DO
OBJETO PRETENDIDO.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.
Dano: Descumprimento da legislagao vigente; ndo atendimento ao principio da motivagao.



Id. Acéo Preventiva

Responsaveis

Manter controle gerencial acerca da formalizacdo dasdemandas, com
1 aplicagao de Checklist.

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

|[Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas

Equipe de Planejamento

2 ~ da Contratagao e Gestor
dacontratagao.
do Contrato
Id. Acéo de Contingéncia Responsaveis

Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da restituicdo do
processo a unidade demandante para que proceda a apresentacdo da

justificativa com os elementos suficientes que subsidiem a contratacao.

Equipe de Planejamento

daContratagao

RISCO 4: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano: Atraso na elaboragao da contratacao; solugao ndo atender aos objetivos desejados;

fragilidade na justificativa da contratagéo; contratacdo e execugao deficiente; danos ao erario.

Id. Acéo Preventiva Responsaveis
Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos

1 |nas normas: Lei n° 14.133, de 2021; da IN/MPDG n° 05/2017; IN
SEGES/ME N° 116/2021; IN SEGES/ME N° 116/2021; Decreto n°
[8.124/2013; Lei n° 7.287/1984. Equipe de

Realizar Estudo Técnico Preliminar robusto, com ampla pesquisa de

Planejamento da

precos.

2 |mercado. Contratag&o
IEfetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros 6rgaos,
3 consultar emsitios da internet, de modo a buscar o maior numero possivel
de fontes.
Id. Agéo de Contingéncia Responsaveis
Corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos Equipe de
1 o Planejamento da
preliminares. Contratagéo
RISCO 5: PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU COM PROBLEMAS.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Dano: Contrato sobre precificado ou inexequivel; Selegcéo fracassada ou deserta.
Id. Acéao Preventiva Responsaveis
Seguir os mercado normativos vigentes aplicaveis a pesquisa. )
1 Equipe de
Realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando diversas fontes de Planejamento da
Contratagao

3 |Manter a pesquisa de mercado atualizada.




Id. Agéo de Contingéncia Responsaveis
Equipe de
1 |Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado. Planejamento da
Contratagao
2 ICanceIar ou revogar a licitagéo e republicar o edital. Autoridade competente

RISCO 6: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORGAMENTARIOS E/OU FINANCEIROS.

Probabilidade: Alto.
Impacto: Alto.
Dano: Impossibilidade de contratar a solugéao.

Id. Agéao Preventiva Responsaveis

CEMEB e Equipe de

1 |Reservar dotagéo orgamentaria adequada e realizar pré-empenho da Planejamento da
despesa. Contratagao
Id. Acéo de Contingéncia Responsaveis

Realizar Planejamento orgamentario aquisi¢cdo da solugéo pretendida a fim| Equipe de Planejamento da
1 lde realizar o Servigo. Contratacéo

RISCO 7: NAO ATENDIMENTO DO PARECER JURIDICO SEM JUSTIFICATIVA.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.

Dano: Apontamento dos 6rgaos de controle; responsabilizagdo dos agentes publicos.

Id. Acéo Preventiva Responsaveis
Conferéncia do Termo de Referéncia e revisdo dos mesmos apds Equipe de
1 parecer juridico. Planejamento da
Contratagéo
Id. Agéao de Contingéncia Responsaveis

Realizar corregdo de maneira tempestiva através da revisdo dos atos Equipe de

inicialmente praticados, apresentando as devidas justificativas pelo ndo .
Planejamento da

atendimento as recomendagdes exaradas.

Contratagao

RISCO 8: SELEGAO FRACASSADA.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.

Dano: Impossibilidade de contratacéo do objeto pretendido; retrabalho em fungédo da necessidade de

reavaliagao dos critériosde contratagao.

Id. Agédo

. Responsaveis
Preventiva p

1 Divulgar amplamente a selegao; Secdo de Aquisicbes e Equipe




2 Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o prego; de Planejamento da
Contratagao
3 |Convalidar a especificagéo técnica junto ao mercado.
Id. Agéo de Contingéncia Responsaveis
1 Republicar a selegéo.
5 [Ampliar a divulgagéo da selegéo, com convite direto aos profissionais Secéo de Aquisigoes
que apresentaram orgamento na pesquisa de pregos.
RISCO 9: PROPOSTA DE PRECO COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO.
Probabilidade: Baixa.
Impacto: Médio.
Dano: Selecao fracassada.
Id. Acdo Preventiva Responsaveis
1 Acompanhar as apresentagcbes de propostas e analisar as planilhas Secio de Aquisigoes
apresentadas pelos profissionais musedlogos (pessoas fisicas);
Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de consulta Equipe de Planejamento da
2 a uma ampla fonte de dados. Contratagao
Id. Acéo de Contingéncia Responsaveis
1 Desclassificar o profissional museolégo , pessoa fisica, em caso de SELIC

proposta acima do valor estimado;

2 Negociar o valor com os profissionais museoldgos, pessoas fisicas, que

apresentaram as propostas;

Analisar a participagado e disputa de lances a sele¢do e a viabilidade

do melhor valor obtido em relagéo a melhor técnica.

RISCO 10: AUSENCIA DE DESIGNAGAO FORMAL DOS ATORES DE FISCALIZAGAO,
ACARRETANDO O DESCUMPRIMENTO DA LEGISLAGAO VIGENTE, IMPOSSIBILTANDO O
ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO CONTRATUAL.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.
Dano: Descumprimento da legislagao vigente; prejuizos ndo sanaveis na execuc¢ao do projeto.

Id. Acéo Preventiva Responsaveis
1 |Manter o controle gerencial acerca da formalizagao das demandas, com SAO
aplicagao de checklist de controle;
2 |Acompanhamento e controle do fluxo processual.
Id. Acgao de Contingéncia Responsaveis
1 Realizar corregdo de maneira tempestiva através da revisdo dos atos SAO

inicialmente praticados revalidando o prosseguimento do pleito.




RISCO 11: FALTA DE MANUTENGAO DAS CONDIGOES DE HABILITAGAO PARA ASSINATURA
DO CONTRATO E/OU SEUS RESPECTIVOS TERMOS ADITIVOS, EM DESCUMPRIMENTO AS
DISPOSIGOES LEGAIS.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Dano: Descumprimento da legislagdo vigente; prejuizos ndo sanaveis na execugao do projeto;

descontinuidade do servigo contratado e atraso no atendimento da demanda.

Id. Acéo Preventiva Responsaveis

1 Aplicagao de checklist ao processo; SELIC

Acompanhamento e controle do fluxo processual durante avigéncia do
2 |contrato;

3 Gestéo e fiscalizagéo efetiva. Fiscal e Gestor do Contrato

Id. Acéo de Contingéncia Responsaveis

1 Notificar a contratada para que esta possa regularizar sua Fiscal e Gestor do Contrato

documentagdo, suspendendo, temporariamente, a assinatura do

contrato e aditivos;

Iniciar procedimento para nova contratagdo, em virtude de|Equipe de Planejamento da
2 naoregularizagao por parte da empresa contratada. Contratagao

RISCO 12: EXECUGAO DOS SERVIGOS COM BAIXA QUALIFICAGAO TECNICA E NAO
ATENDIMENTO DAS CONDICOESESPECIFICADAS.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.
Dano: Comprometimento ao orgamento do projeto e prejuizo ao erario.

Id. Acéo Preventiva Responsaveis

1 Aperfeicoamento da habilitagdo técnica prevista na selegdo para a
execugdo do servigo; especificar requisitos técnicos de acordo com as | Fiscal e Gestor do Contrato
normativas existentes e alinhadas as boas praticas de mercado e
acompanhamento eficiente, por parte dos atores de gestéo e fiscalizagdo

com o pleno conhecimento das condigdes contratuais envolvidas.

Id. Acéo de Contingéncia Responsaveis

1 Notificar a contratada para que esta possa regularizar a situagao
procrastinadora, quanto a execugao correta dos servigos, com eventual | Fiscal e Gestor do Contrato
abertura de Processo Administrativo para apuragdo das faltas

cometidas, em virtude de ndo regularizagéo por parte da contratada;

Iniciar procedimentos para nova contratacdo, em virtude denao| Equipe de Planejamento da
2 regularizagao por parte da empresa contratada. Contratagéao e SELIC

RISCO 13: OCORRENCIA DE BAIXA QUALIDADE NA PRESTAGAO DOS SERVIGOS
CONTRATADOS.

Probabilidade: Média.




Impacto: Alto.

Dano: Comprometimento ao orgamento, a execugao e desenvolvimento do projeto e prejuizo ao erario.

Id. Acéo Preventiva Responsaveis

1 Estabelecer comunicagao com a empresa, informando de maneira clara
como devem ser executados os servigos, inclusive com o nivel de Fiscais e Gestores do
qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena Contrato
ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.

2 |Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas| Equipe de Planejamento da
existentes e alinhadas as boas praticas de mercado e Contratagéo, Fiscais e
acompanhamento eficiente, por parte dos atores de fiscalizagdo com o Gestores do Contrato.
pleno conhecimento das condigdescontratuais envolvidas.

Id. Acéo de Contingéncia Responsaveis
Comunicagao tempestiva e reiterada a empresa para regularizagao das o

1 pendéncias existentes; Fiscais e Gestores do

— . - Contrato.
Abertura de processo administrativo para averiguagcdo dosproblemas
2 |existentes e apuragao de responsabilidade.
3 |Aplicagéo de penalidades. SAO

MARILZA MOREIRA DA SILVA

Coordenadora da CEMEB, em substitui¢ao.




